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 1398هدف سال  عملکرد () شاخص دوم نظام مدیریت عنوان شاخص  
فعال سازی کارگروه توسعه مدیریت و تشکیل جلسات کار گروه به 

 صورت منظم
100 

 100 1398میزان اجرائی مصوبات در سال 

 
 

 

 الف( چکیده مدیریتی و تشریح اقدامات و پروژه های مربوط به اجرای شاخص:

 

 تحقق شاخص)نتایج حاصله(تاثیر در  شرح اقدام/پروژه عنوان اقدام/ پروژه ردیف

فعال سازی کارگروه توسعه مدیریت و  1

تشکیل جلسات کارگروه توسععه هعه   

   صورت مستمر  

جلسه ارزیابی  4تشکیل 

عملکرد با حضور نماینده 

محترم سازمان مدیریت و 

برنامه ریزی استان قزوین 

  1398در طی سال 

شناسائی نقاط ضعف عملکرردی در سرال    -1

 گذشته 

مقایسه پیشرفت سازمانی دو سال قبل برا   -2

 هم .  

فراهم آوری سراز و کرار بره منظرور رفر        -3

   .نواقص ارزیابی عملکرد

 

تمامی جلسات انجام شده  میزان اجرائی شدن مصوهات   .2

مصوبات آن پیگیری که 

اجراء شده یا در حال اجراء 

 میباشد .

 

جلسات مصوبات جلسره قبلری قرائرت و در    آغاز  در 

   گردد. میصد پیشرفت در آن محاسبه 

 

 

  ب( تصویر مستندات مرتبط با شاخص:

 عنوان سند تاریخ سند شماره سند
نحوه ارایه 

 مستندات

 توضیحات

1 1398 
تشکیل جلسرات کرارگروه توسرعه مردیریت بره صرورت       

   1398مستمر در سال 
 گودر قالب ل

 جلسه 4
 

 

2 1398 
میزان اجرائی شدن مصوبات کارگروه توسعه مدیریت بره  

 1398صورت مستمر در سال 

گودر قالب ل % از مصوبات اجرا   70"حدودا 

 شده
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   صفحه ..           سرفصل

  4  ..............  ...................................   1398ضا کمیته ارزیابی عملکرد در سال اع

 5-7  ............................................. 1398ارزیابی عملکرد در سال اولین صورتجلسه 

 8  ................اسامی حاضرین در صورتجلسه اول و عکس از جلسه ..........................

 9-11  ...........................................  1398دومین صورتجلسه ارزیابی عملکرد در سال 

 12  .............اسامی حاضرین در صورتجلسه و عکس از جلسه ..................................

 13-16  ............................................... 1398سومین صورتجلسه ارزیابی عملکرد سال 

 17  .................................اسامی حاضرین در جلسه ارزیابی عملکرد و عکس از جلسه  

 18-20  ............ین جلسه ارزیابی عملکرد ...................................................مچهار

 21  ............در چهارمین جلسه ارزیابی عملکرد و عکس از جلسه ............ ناسامی حاضری

 22  ...............................   1398دیریت در سال آسیب شناسی جلسات کارگروه توسعه م

 23  تعیین و اعلام دستور جلسات در زمان مقرر و ارسال آن به سازمان مدیریت و برنامه ریزی ...

  23  و اقدامات آتی .................. 1398آسیب شناسی دلایل عدم اجراء کلیه جلسات در سال 

 23  و اقدامات آتی .. 1398شرکت مدیریت در تمامی جلسات در سال آسیب شناسی دلایل عدم 

 23  و اقدامات آتی و تحقق ................. 1398نظم و انضباط در جلسات ارزیابی عملکرد سال  

 24  و اقدامات آتی    .......................................  1398کیفیت حضور در جلسات در سال 

 24  ..  1399و اقدامات آتی و میزان تحقق آن در سال  1398شدن مصوبات در سال  میزان اجرایی

 25  ........  1399و اقدامات پیش رو برای سال  1398کیفیت مصوبات تدوین شده در جلسات سال 
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 1398سال اعضاء   کمیته استقرار نظام مدیریت  عملکرد   در  

  
 سمت نام و نام خانوادگی ردیف

 مدیر و رئیس کمیته  علیخانی آقا عباس 1

 نماینده محترم سازمان مدیریت و هرنامه ریزی استان قزوین  سرکار خانم بحر کاظمی  2

 معاونت مدیریت و عضو عباسی کرم 3

 رئیس اداره آموزش و دبیر ارزیابی پور ابراهیم  حسن محمد 4

 مسئول حراست و عضو متولی هادی محمد 5

 مسئول انفور ماتیک و رئیس اداره خدمات فنی و عضو ابهری  اکرم 6

 رئیس اداره عمومی و عضو حبیبی   مرضیه 7

 کارشناس مسول امور مالی و عضو آرامیده مسعود 8

 مسئول دفتر نمایندگی ولی فقیه و عضو معقول آقای حاج 9

 کارشناس آموزش و عضو  زهرا نوری  10

 اداره شهرستان تاکستان  –نماینده ارزیابی عملکرد  سعید رشوند 11

 اداره شهرستان قزوین  –نماینده ارزیابی عملکرد  فائزه ایراندوست 12

 اداره شهرستان بوئین زهرا  –نماینده ارزیابی عملکرد  فرامرز امینی 13
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 صورتجلسه اول ضمیمه سند : 
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 صورتجلسه دوم ضمیمه سند : 
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 صورتجلسه سوم ضمیمه سند : 
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 :    1398آسیب شناسی جلسات کارگروه توسعه مدیریت در سال 

 
سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین برای امتیاز بندی در بحث ارزیابی  با عنایت به اینکه جلسات مورد انتظار

 یموفق به برگزار 1398این مدیریت در سال   است .بوده  جلسه 6  تعداد 1398د در شاخص های عمومی  سال عملکر

 حضور نماینده سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین گردیده است .دعوت و با  جلسه 4

 

 کامل تعداد جلسات :و تحقق دلایل عدم اجراء 

یافته و به همین دلیل ارگانهای متولی در سطح کشور شیوع با توجه به اینکه از بهمن ماه سالجاری بیماری کرونا 

به اینکه در نیمه اول هر سال  تبا عنای و ؛ کنترل این بیماری برگزاری هرگونه جلسه ، همایش و ... را ممنوع نموده اند

 جلسه وجود نداشته و شته مشغول به فعالیت بوده و عموما امکان برگزاریمسئولین محور ها در رابطه با ارزیابی سال گذ

با توجه به شرایط موجودتعداد و  ماهه دوم 6با توجه به برنامه ریزی این مدیریت مبنی بر برگزاری جلسات ماهیانه در 

 جلسه بوده است .  4همان  1398جلسات تا پایان سال 

 

 اقدامات آتی :

جلسه در نظر گرفته شده است لذا با وجود  4برای دستگاههای اجرائی (    1399)    با عنایت به اینکه در سال جاری 

شرایط کرونایی کشور  این مدیریت سعی دارد با رعایت تمام پروتکل های بهداشتی و مصوبات ستاد ملی و استانی کرونا 

 ADOBEو استفاده از نرم افزار و برنامه های  ن از شیوه های نویو کلیه دستور العمل های ابلاغی  و به کارگیری 

CONNECT  . و سایر ابزار های فناوری اطلاعات به تحقق برگزاری جلسات جامه ی عمل بپوشاند 

 

 

 



 
 

23 
 

 تعیین و اعلام دستور جلسات پیش از جلسه و اعلام به سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین :

با حضور نماینده محترم سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان انجام گرفته  1398کلیه جلسات برگزار شده در سال 

است و کلیه دعوتنامه های مربوطه یک هفته قبل از برگزاری جلسات و با هماهنگی نماینده مربوطه برای زماندهی 

دف بر این است که جلسات یک هفته تا ده روز قبل از برگزاری جلسات مربوطه بوده است . در سال آتی نیز تمام ه

برگزاری جلسه با هماهنگی نماینده سازمان مدیریت انجام و تمام صورتجلسات در حداقل زمان مقرر به سازمان مدیریت 

 .   گرددو برنامه ریزی استان ارسال 

 

 دلایل عدم شرکت مدیریت در جلسات :

 1398حاضر میباشند لذا در سال در جلسات استانی و مرکزی " اجرائی عمدتا با عنایت به اینکه مدیران دستگاههای

مدیریت این استان از چهار جلسه برگزار شده در سه جلسه آن حضور فعال داشته است . که آن یک جلسه هم با حضور 

 نماینده ایشان معاونت اداری و مالی این مدیریت تشکیل گردید . 

 

 اقدامات آتی :

سعی بر این   1399 در نظر گرفته شده است که در سال جلسه 4در سالجاری برای کلیه دستگاههای اجرایی تعداد 

 است که کلیه جلسات با حضور صد در صدی مدیریت تعاون روستائی استان تشکیل گردد . 

 

 : باط برگزاری جلسات کارگروه توسعه مدیریت نضنظم و ا

 شده است .در زمان مقرر و  بدون  تاخیر برگزار    1398در سال جلسات کارگروه توسعه این مدیریت  هکلی

برگزار و با هماهنگی نماینده سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین  نیز جلسات به صورت منظم 1399در سال 

  خواهد شد.
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 :  کیفیت حضور جلسات کارگروه توسعه مدیریت

 اند .اعضاء در جلسات حضور فعال داشته  اکثر 1398در سال 

و  22/08/1398و  12/08/1398جلسات ارزیابی عملکرد در  مورخ های نفر اعضاء کارگروه در  13از تعداد 

یافته و رسمیت با حضور اعضاء کارگروه توسعه مدیریت جلسات تشکیل  % 92بالغ بر   28/11/1399و  27/09/1399

 است  . 

 اقدامات آتی : 

داشته  باشند . و در جلسات اظهار نظر نموده و مصوبات  فعال  کلیه اعضاء در جلسات حضور در سالجاری مقرر گردیده 

  گردد .  و اجراء  با نظارت مسئول ارزیابی عملکرد پیگیریجلسات 

 

 : رگزاری جلسات وضعیت کلی ب

 . استوده مطلوب ب "برگزاری جلسات اکثرا  1398در سال 

 انجام اداریهدف بر این است که برگزاری جلسات هدفمند تر و پیگیری برنامه های عملیاتی تحول نیز  1399در سال 

برای مدیریت تعاون روستائی استان  محور ها و شاخص هامناسب باعث کسب امتیازات  آنحاصل از  نتایج کهگردد 

 باشد .  قزوین 

 :    رگروه توسعه مدیریت میزان اجرائی شدن مصوبات کا

به عدم تحقق کامل دستور جلسات  و دلایلسه چهارم دستور جلسات با اقدامات لازم انجام پذیرفته است  98در سال 

 : شرح ذیل میباشد 

ساختار این مدیریت به نحوی است که کلیه برنامه های ابلاغی از طرف سازمان مرکزی تعاون روستائی ایران  -1

به دلیل وجود  "تدوین و به مدیریت استانها ابلاغ میگردد . لذا عدم تحقق بعضی از مفاد صورتجلسه صرفا

  مشکلات در تصمیم گیری ها و ابلاغ برنامه های  بالا دستی می باشد.
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و  و کسب امتیازات کامل  مستلزم تخصیص امکانات و بودجه های لازم می باشد  مصوبات صدی در صد تحقق -2

با مشکل مواجه  روستائی استان قزوین بودجه استانی ندارد لذا در تحقق برنامه ها از آنجاکه مدیریت تعاون

و از طرفی عرصه و عیان فضاهای اداری این مدیریت متعلق به اتحادیه ها ی شهرستانی میباشد و هر  دمیباش

. به عنوان مثال نصب در اختیار این مدیریت نمیباشد  و...  گونه هزینه کرد جهت مناسب سازی فضاهای اداری

 اسانسور و رمپ و.... 

 روستائی ایران میباشد .  نیز در اختیار سازمان مرکزی تعاون  ها صدور مجوز  -3

 فیت مصوبات تدوین شده:کی

مشخص طبق صورتجلسات موجود میباشد که مانبندی مصوبات پیگیری کننده و ز در صد 75ل  قحدا 1398در سال 

 بخشی از مصوبات در قالب پروژه های مشخص سازماندهی شده است . 

 اقدامات آتی :

برای کلیه مصوبات ؛ مجری ؛ پیگیری کننده ؛ حداکثر زمان اجرا تعیین کننده مصوبات . زمان بهینه برای پاسخگویی به 

 .مصوبات در قالب پروژه های مشخص سازمانی میباشد 

 در پایان :

درون  از آنجائیکه تحول اداری و ارزیابی عملکرد  فرایندی پیچیده است که اساس آن بر شکل گیری کار تیمی

هی است که شکل گیری و اجرای اثر بخش برنامه های آن نیازمند مشارکت یبد .دستگاهی و بین دستگاهی میباشد

 کارگروه توسعه مدیریت میباشد . 

لذا مدیریت این سازمان و مسئول ارزیابی عملکرد شاخص های عمومی و اختصاصی و مسئولین محورهای این 

و تصمیم گیریهای مهم و تصمیم سازی و اجرای بهینه مدیریت تمامی تلاش خود را جهت بهبود و اثر بخشی 

سات کارگروه توسعه مدیریت در راستای بهبود نتایج حاصل از برگزاری جلبرای پیشبرد اهداف عالیه مصوبات 

 .  میدارند ماعلارا   دعملکر ارزیابی


